
       Federação Nacional das Apaes   

 

 

 

PLANO DE AÇÃO / 2015 

 

 
O Plano de Ação da Federação Nacional das Apaes (Fenapaes)  é uma ferramenta de planejamento, que pretende dar suporte à formulação e 
implementação de ações para o ano de 2015, interligado com o Planejamento Estratégico/2015-2017. Para isso, foi levado em conta o diagnóstico das 
principais potencialidades e necessidades de cada área em conformidade com a “Missão” do Movimento Apaeano, que tem o intuito de promover e 
articular ações de defesa dos Direitos da Pessoa com Deficiência Intelectual e Múltipla e na melhoria da qualidade dos serviços prestados pelas APAEs 
e entidades filiadas. 
 
  

                                                                                                                                    

 

 
 
 

 
Brasília/DF - Janeiro de 2015 

 
 
 
 



DIRETORIA EXECUTIVA 
 

Presidente: Aracy Maria da Silva Lêdo 
 
Vice- Presidente: José Turozi 
 
Primeiro Diretor Secretário: Albanir Pereira Santana 
 
Segundo Diretor Secretário: Narciso José Batista 
 
Primeiro Diretor Financeiro: Unírio Bernardi 
 
Segundo Diretor Financeiro: Cássio dos Santos Clemente 
 
Diretor Social: Rodolfo Luiz Dalla Bernardina 
 
Diretora para Assuntos Internacionais: Rosane Teresinha Jahnke Vailatti 
 
Diretor de Patrimônio: Luiz Augusto Machado dos Santos 

 
COORDENADORES (AS) NACIONAIS DE ÁREAS 

 
Arte: Rosânia de Almeida 
 
Assistência Social: Marilena Ardore 
 
Autogestão, Autodefensoria e Família: Elcíra Machado Bernardi 
 
Defesa de Direitos e Mobilização Social: Anna Beatriz Langue Peranovichi Leite  
 
Educação e Ação Pedagógica: Fabiana Maria das Graças Oliveira 
 
Educação Física, Desporto e Lazer: Roberto Antônio Soares 
 
Educação para o Trabalho, Emprego e Renda: Maria Helena de Alcântara 

 
Prevenção e Saúde: Rui Fernando Pilotto 

 

 



CUMPRIMENTO DAS DISPOSIÇÕES ESTATUTÁRIAS 

√ Reuniões com a Diretoria Executiva  

 Realizar reuniões periódicas durante o ano  

Recursos: Próprios (Fenapaes) e Parcerias  

√ Reuniões com o Conselho de Administração  

 Realizar duas (02) reuniões no ano 

Recursos: Próprios (Fenapaes) e Parcerias  

√ Reuniões com o Conselho de Fiscal  

 Realizar duas (02) no ano 

Recursos: Próprios (Fenapaes) e Parcerias  

√ Eventos  

 Campo Grande/MS: XXI Olimpíadas Especiais das Apaes   

Recursos: Parcerias (Apae, Órgão Públicos e empresas privadas) 

 22 a 28 de agosto: Semana Nacional da Pessoa com Deficiência Intelectual e Múltipla - Divulgar, motivar e sensibilizar 

Recursos: Próprios e Parcerias (Fenapaes e filiadas) 

√ Defesa de Direitos e Mobilização Social 

 Constituição do Fórum de Entidades Nacionais de outros segmentos da deficiência, com reuniões bimestrais antecedentes às reuniões do 

CONADE juntamente com os autodefensores. 

Recursos: Próprios e Parcerias (Fenapaes e entidades do segmento) 

 Difusão da participação de representantes do Movimento apaeano junto aos Conselhos Municipais, Estaduais e Nacionais. 

Recursos: Próprios e Parcerias (Fenapaes e entidades do segmento) 

 

 

 

 

 

  

 



CUMPRIMENTO DAS DISPOSIÇÕES LEGAIS 

 

√ Prestação de Contas  

 Ministério da Justiça – Utilidade Pública Federal (manutenção)  

 CDCA – Conselho Nacional dos Direitos da Criança e do Adolescente do Distrito Federal (manutenção) 

 CAS – Conselho de Assistência Social (manutenção e renovação da inscrição) 

 MPDFT – Ministério Público do Distrito Federal (manutenção) 

 Publicação dos Balancetes Trimestral  

  

 

ACOMPANHAMENTO, ASSESORAMENTO DAS FEDERAÇÕES ESTADUAIS 

 

√ Contratação do Curso de Capacitação Gestores de profissional 

      Recursos: Próprios (Fenapaes) 

√ Conhecer e compreender as dificuldades das Federações e prestar assessoria 

      Recursos: Próprios (Fenapaes) 

√ Zelar pela regularidade documental das Federações Estaduais 

      Recursos: Próprios (Fenapaes) 

√ Intercambio de experiências exitosas entre as Federações Estaduais  

      Recursos: Próprios e Parcerias (Fenapaes e Federações) 

√ Assessoramento e monitoramento às Federações Estaduais para o Sistema de Informação da Rede Apae (SIRA) 

      Recursos: Próprios (Fenapaes) 

 

 



 

 

SUPRIR A OMISSÃO DOS ESTADOS QUE NÃO DISPÕEM DE FEDERAÇÃO 

√ Aplicar o artigo nº 24 do Estatuto formando comissões nos estados que não dispõem de Federação Estadual para que tenham um 

representante nas reuniões da Federação Nacional.  

 

REDUZIR O ÍNDICE DE INADIMPLÊNCIA 

√ Inadimplência das contribuições das filiadas  

√ Inadimplência da campanha APAE ENERGIA (resolução 41/2004) 

√ Inadimplência do Projeto APAE em Rede 

 

COORDENADORIAS NACIONAIS 

√Coordenadoria Nacional de Arte  

 Elaboração da cartilha específica da área 

 Encontros de capacitação da área  
  Recursos: Próprios (Fenapaes) 

√ Coordenadoria Nacional de Assistência Social   

 Elaboração da cartilha específica da área 

 Encontros de capacitação da área  
  Recursos: Próprios (Fenapaes) 

√ Coordenadoria Nacional de Autogestão, Autodefensoria e Família  

 Elaboração da cartilha específica da área 

 Encontros de capacitação da área  
  Recursos: Próprios (Fenapaes) 
 



 

√ Coordenadoria Nacional Defesa de Direitos e Mobilização Social 

 Elaboração da cartilha específica da área 

 Encontros de capacitação da área  
  Recursos: Próprios (Fenapaes) 

√ Coordenadoria Nacional Educação e Ação Pedagógica 

 Elaboração da cartilha específica da área 

 Olimpíada Especial das Apaes - Nacional 

 Encontros de capacitação da área  
  Recursos: Próprios (Fenapaes) 

√ Coordenadoria Nacional Educação Física, Desporto e Lazer 

 Elaboração da cartilha específica da área 

 Encontros de capacitação da área  
  Recursos: Próprios (Fenapaes) 
 

√ Coordenadoria Nacional Educação Para o Trabalho, Emprego e Renda 

 Elaboração da cartilha específica da área 

 Encontros de capacitação da área  
  Recursos: Próprios (Fenapaes) 

√ Coordenadoria Nacional  de Prevenção e Saúde 

 Elaboração da cartilha específica da área 

 Encontros de capacitação da área  
  Recursos: Próprios (Fenapaes) 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ESCRITÓRIO AVANÇANDO - PORTO ALEGRE/RS 

 

√ Assessoria da Presidência – Lúcia Centena 

Ação 01 – Assessorar Presidência e Diretoria Executiva  

Autores e cargo: Assessora e coordenadora  

Objetivos: Assessoramento à presidente da Fenapaes e sua diretoria, coordenação e análise dos projetos sociais e assessoramento aos 

coordenadores nacionais.  

Público alvo: Diretoria Executiva, Conselhos de Administração, Fiscal e Consultivo, Autodefensores, Coordenadores Nacionais, Feapaes, 

entidades filiadas, equipe técnica da Fenapaes (Brasília) e público em Geral. 

Metodologia: participação em reuniões, seminários, encontros, envio de correspondências  

Duração prevista: contínua  

Recursos Materiais: Tecnológico e físico 

Recursos Humanos: Assessora, Coordenadores Nacionais e equipe Técnica da Fenapaes (Brasília) 

Recursos Financeiros Previstos: Recursos previstos nos custos operacionais para a execução da função 

Execução: Lúcia Maria Cardoso Centena  

Monitoramento: Diretoria Executiva 

 

 

 

 



 

√ Controladoria – Doutor Roberto Salaberry 

Ação 01 – Controller da Controladoria de Convênios e Contratos da Fenapaes  

Autores e cargo: Controller  

Objetivos: Ampliar as ferramentas de controle interno zelando pelo bom desempenho das atividades da FENAPAES, desenvolver sistemas 

e metodologias que proponham modelos gerenciais que  desempenho da entidade por meio de sistemas de gestão, fornecendo 

informações para os que auxiliam na tomada de decisões, bem como aumentar a arrecadação de recursos por parte das FENAPAES, 

FEAPAES e APAES, a fim de atingir a sustentabilidade através de novas fontes de recursos. 

Público alvo: Fenapaes, Feapaes e Apaes 

Metodologia: Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) metodologia de organização e avaliação e 

aperfeiçoamento de sistemas de controle. 

Duração prevista: Indeterminado  

Recursos Materiais: Sistema Operacional de Controle de informações e dados sobre projetos e arrecadações. 

Recursos Humanos: 03 Auxiliares Administrativos com formação técnica em Administração e/ou contabilidade. 

Recursos Financeiros Previstos: Inerentes aos custos dos profissionais e R$120.000,00 (cento e vinte mil reais) para o desenvolvimento do 

Sistema Operacional e R$ 21.000,00 (vinte e um mil reais) para a contratação dos demais profissionais. 

Execução: Roberto Machado Salaberry 

Monitoramento: Diretoria Executiva   

 

 

 

 

 

 



√ Apoio Administrativo – Alexandro dos Santos  

Ação 01 – Apoio operacional 

Autores e cargo: Assistente 

Objetivos: Controlar entrada e saídas de projetos, protocolar e suporte de logística em geral.  

Público alvo: Feapaes e entidades filiadas 

Metodologia: administrativa 

Duração prevista: contínua 

Recursos Materiais: Tecnológicos e Físicos 

Recursos Humanos: Equipes dos Escritórios da Fenapaes, das Feapaes e das entidades filiadas 

Recursos Financeiros Previstos: Inerentes aos custos dos profissionais 

Execução: Alexandro dos Santos  

Monitoramento: Presidente, Diretoria Executiva, Conselhos de Administração e Fiscal 

 

√ Coordenação de Eventos – Antônio Bastos 

Ação 01 – Assessorar na organização e execução de grandes eventos  

Autores e cargo: Coordenador  

Objetivos: Coordenação geral das tarefas operacionais e contato permanente com a comissão organizadora. 
 

Público alvo: Feapaes e entidades filiadas  

Metodologia: Visitas  

Duração prevista: contínua  

Recursos Materiais: Tecnológicos e Físicos  

Recursos Humanos: Equipes dos Escritórios da Fenapaes, das Feapaes e das entidades filiadas 



Recursos Financeiros Previstos: Inerentes aos custos dos profissionais 

Execução: Antônio Bastos e equipes Equipe dos Escritórios da Fenapaes, das Feapaes e das entidades filiadas 

Monitoramento: Presidente, Diretoria Executiva, Conselhos de Administração e Fiscal  

 

√ Contabilidade – Marco Nascimento 

Ação 01 – Assistente do setor de Controladoria  

Autores e cargo: Assessor  

Objetivos: Qualificar de forma permanente os registros com vistas a dinamizar disponibilidade as informações com brevidade em 

pontualidade. 

Público alvo: 23 Feapaes e entidades filiadas  

Metodologia: Através de controles internos, gerar informações a fornecer valores liberados e a liberar dos projetos recebidos pelas 

Feapaes e entidades filiadas na aplicação dos recursos da Fenapaes e Títulos de Capitalização 

Duração prevista: contínua  

Recursos Materiais: Tecnológicos e material de expediente  

Recursos Humanos: Assessor e equipes dos escritórios de Porto Alegre e Brasília  

Recursos Financeiros Previstos: Inerentes aos custos dos profissionais 

Execução: Marco Nascimento  

Monitoramento: Presidente e Diretoria Executiva da Fenapaes  

 

 

 

 

 



 

ESCRITÓRIO EM BRASÍLIA/DF 

 

√ Procuradoria Jurídica – Doutora Rosângela Wolff Moro 

  Atribuições Estatutárias da Procuradoria Jurídica: Em conformidade com as disposições do artigo nº 87, as atribuições da Procuradoria Jurídica 

podem ser fracionadas em três importantes eixos de atuação, ora visando à defesa dos interesses da própria Fenapaes, ora visando à defesa 

dos interesses das Pessoas com Deficiência e, finalmente, assessorando as entidades filiadas.   

Eixo I - Defesa dos Interesses da Federação Nacional das Apaes 
 

Art. 87, II - defender os interesses da Federação Nacional das Apaes, em juízo ou fora dele, mediante expresso mandato do Presidente ou 

de seu substituto legal, 

Art. 87, III - elaborar, examinar e visar minutas de contratos e convênios, 

Art. 87, IV - emitir parecer sobre matéria de interesse geral da Federação Nacional das Apaes, pronunciando-se, ao final de cada assunto, 

nas reuniões de Diretoria, sobre a legalidade das proposições e a observância deste Estatuto 

Art. 87, V - representar juridicamente a entidade junto às repartições públicas e privadas, 

Art. 87, VIII - dirigir os serviços da Procuradoria da Federação Nacional das Apaes. 

Eixo II - Defesa dos Interesses e Direitos das Pessoas com Deficiência 
 

Art. 87, IX - analisar e sistematizar as propostas de alterações estatutárias das Apaes e das Federações das Apaes dos Estados, 

apresentadas pelas filiadas, levando-as à consideração do Conselho de Administração, 

Art. 87, I - atuar na defesa dos direitos das pessoas com deficiência, preferencialmente intelectual e múltipla, 

Art. 87, VI - pesquisar, compilar e sugerir legislação pertinente à pessoa com deficiência, preferencialmente intelectual e múltipla, 

Art. 87, VII - manter intercâmbio jurídico e dar interpretação final sobre matéria controvertida.    

Eixo III - Assessoramento às Entidades Filiadas. 
 

Embora este eixo de atuação não esteja expresso no rol das atribuições do artigo 87, o artigo 11 confere esta atribuição como missão da 

Fenapaes, logo, a procuradoria jurídica desenvolve este trabalho.  



Art. 11, V - orientar e assessorar as Federações das Apaes dos Estados e as Apaes, com o objetivo de aprimorar o seu funcionamento,  

exigindo o permanente exercício de conduta ética de forma a preservar e aumentar o conceito do movimento apaeano; 

Ação 01 - Acompanhamento das ações judiciais em que a Fenapaes é autora ou ré 

Autores e cargo: Procuradoria Jurídica 

Objetivos: Resguardar os interesses jurídicos da Fenapaes 

Público alvo: Fenapaes  

Metodologia: Acompanhamento remoto e presencial  

Duração prevista: Janeiro a Dezembro de 2015 

Recursos Materiais: Fenapaes 

Recursos Humanos: Procuradora Jurídica da Fenapaes  

Recursos Financeiros Previstos: Inerentes aos custos dos profissionais  

Execução: Procuradoria Jurídica 

Monitoramento: Diretoria Executiva 

   
Ação 02 - Análise dos contratos em que a Fenapaes é parte  

Autores e cargo: Procuradoria Jurídica   

Justificativa: Analisar a viabilidade jurídica dos contratos em que a Fenapaes é parte e monitorar a execução  

Objetivos: Atender interesses da Fenapaes   

Público alvo: Fenapaes    

Metodologia: Agendamento de prazos para renovação ou rescisão a depender do interesse   

Duração prevista: Janeiro a Dezembro de 2015   

Recursos Materiais: Fenapaes   

   



Recursos Humanos: Procuradora Jurídica da Fenapaes    

Recursos Financeiros: Previstos Inerentes aos custos dos profissionais    

Execução: Procuradoria Jurídica   

Monitoramento: Diretoria Executiva 

    

Ação 03 - Comparecimento nas reuniões da Diretoria Executiva da Fenapaes separadas ou conjuntas com o 

Conselho de Administração  

Autores e cargo: Procuradoria Jurídica 

Justificativa: Garantir o cumprimento estatutário e disposições legais 

Objetivos: Conferir segurança jurídica 

Público alvo: Fenapaes  

Metodologia: Comparecimento Pessoal 

Duração prevista: Continuo e indeterminado  

Recursos Materiais: Não se aplica  

Recursos Humanos: Procuradoria Jurídica  

Recursos Financeiros Previstos: Inerentes aos custos dos profissionais  

Execução: Procuradoria Jurídica  

Monitoramento: Diretoria Executiva e Conselho de Administração  

 

 

 



 

Ação 04 - Continuidade GT Alteração Estatutária  

Autores e cargo: Procuradoria Jurídica 

Justificativa: Adequar o estatuto ao MROSC e promover as alterações almejadas pelas instâncias  

Objetivos: Adequação legal  

Público alvo: Fenapaes, Feapaes e Apaes 

Metodologia: Estudo, reuniões presenciais e virtuais Elaboração de calendário participativo.  

Duração prevista: Continuo e indeterminado  

Recursos Materiais: Não se aplica  

Recursos Humanos: Procuradoria Jurídica  

Recursos Financeiros Previstos: Próprios (Fenapaes) 

Execução: Procuradoria Jurídica  

Monitoramento: Diretoria Executiva e Conselho de Administração 

    

Ação 05 - Encontro de Procuradores Jurídicos  

Autores e cargo: Procuradoria Jurídica 

Justificativa: Intercambio dos êxitos e dificuldades nas instancias estaduais Intercâmbio de informações, estreitamento 

das relações entre as Procuradorias das Apaes dos Estados. 

Objetivos: Unicidade de Ações  

Público alvo: Fenapaes e Procuradores das Feapaes  

Metodologia: Estudo, reuniões presenciais e virtuais  

Duração prevista: 1 a 2 dias em cada semestre  

   



Recursos Materiais: Não se aplica  

Recursos Humanos: Procuradoria Jurídica  

Recursos Financeiros Previstos: próprios (Fenapaes) 

Execução: Procuradoria Jurídica  

Monitoramento: Diretoria Executiva e Conselho de Administração 

 

Ação 06 - Monitoramento da Intervenção da Feapaes MT  

Autores e cargo: Procuradoria Jurídica 

Justificativa: Necessidade de afastar responsabilidade solidaria da Fenapaes e assessoramento à Federação Estadual 

intervinda  

Objetivos: Assessoramento e fortalecimento da Feapaes MT 

Público alvo: Feapaes MT 

Metodologia Monitoramento, solicitação de relatório, visita presencial 

Duração prevista: Contínua  

Recursos Materiais: Não se aplica  

Recursos Humanos: Procuradoria Jurídica  

Recursos Financeiros Previstos: Deslocamento e hospedagem se necessária à visita presencial (Fenapaes) 

Execução: Procuradoria Jurídica  

Monitoramento: Diretoria Executiva e Conselho de Administração  

 

 



Ação 07 - Monitoramento da Intervenção APAE Rio 

Autores e cargo: Procuradoria Jurídica 

Justificativa: Necessidade de afastar responsabilidade solidaria da Fenapaes e assessoramento à Apae intervinda  

Objetivos: Assessoramento e fortalecimento da APAE Rio 

Público alvo: Feapaes RJ e APAE Rio  

Metodologia: Monitoramento, solicitação de relatório, visita presencial.  

Duração prevista: Contínua  

Recursos Materiais: Não se aplica  

Recursos Humanos: Procuradoria Jurídica  

Recursos Financeiros Previstos: Próprios (Fenapaes) 

Execução: Procuradoria Jurídica  

Monitoramento: Diretoria Executiva e Conselho de Administração  

 

Ação 08 - Filiação de Novas Apaes  

Autores e cargo: Procuradoria Jurídica 

Justificativa assegurar que novas APAES fundadas sejam criadas com observância das disposições legais e 

estatutárias  

Objetivos: garantir o cumprimento estatutário e a unicidade do Movimento apaeano  

Público alvo: APAES recém-criadas  

Metodologia: Visitas, elaboração de documentos  

Duração prevista: Contínua  

Recursos Materiais: Não se aplica  



Recursos Humanos: Procuradoria Jurídica  

Recursos Financeiros Previstos: Inerentes aos profissionais  

Execução: Procuradoria Jurídica  

Monitoramento: Diretoria Executiva e Conselho de Administração 

 

Ação 09 - Condução de Processos de Denúncias em face das Apaes e Feapaes 

Autores e cargo: Procuradoria Jurídica 

Justificativa: assegurar a observância das disposições legais e estatutárias  

Objetivos: garantir o cumprimento estatutário e a unicidade do movimento apaeano  

Público alvo: Apaes e Feapaes  

Metodologia: Monitoramento, solicitação de relatório, visita presencial.  

Duração prevista: Contínua  

Recursos Materiais: Não se aplica  

Recursos Humanos: Procuradoria Jurídica  

Recursos Financeiros Previstos: deslocamento e hospedagem se necessária à visita presencial (Fenapaes) 

Execução: Procuradoria Jurídica  

Monitoramento: Diretoria Executiva e Conselho de Administração  

 

 

 

 



Ação 10 - Emissão de Pareceres  

Autores e cargo: Procuradoria Jurídica 

Justificativa: assegurar que as consultas feitas pelos membros da Feapaes sejam respondidas em documento formal.   

Objetivos: Assessoramento e fortalecimento das filiadas, elucidação de dúvida de caráter jurídico ou estatutário 

Público alvo: Entidades Filiadas  

Metodologia Estudo, pesquisa, elaboração de documento 

Duração prevista: Contínua  

Recursos Materiais: Não se aplica  

Recursos Humanos: Procuradoria Jurídica  

Recursos Financeiros Previstos: Inerentes aos custos dos profissionais  

Execução: Procuradoria Jurídica  

Monitoramento: Diretoria Executiva e Conselho de Administração  

 

Ação 11 - Resposta a Consultas via e-mail  

Autores e cargo: Procuradoria Jurídica 

Justificativa: assegurar que APAES recebam o atendimento  

Objetivos: Assessoramento e fortalecimento das filiadas 

Público alvo: Entidades Filiadas  

Metodologia: Estudo, pesquisa, elaboração de documento 

Duração prevista: Contínua  

Recursos Materiais: Não se aplica  



Recursos Humanos: Procuradoria Jurídica  

Recursos Financeiros Previstos Inerentes aos custos dos profissionais  

Execução: Procuradoria Jurídica  

Monitoramento: Diretoria Executiva e Conselho de Administração 

 

Ação 12 - Leitura de Diário Oficial 

Autores e cargo: Procuradoria Jurídica 

Justificativa: Conhecimentos de novas legislações ou alterações de legislação  

Objetivos: Atualização 

Público alvo: Entidades Filiadas  

Metodologia: Estudo, pesquisa, elaboração de documento 

Duração prevista: Contínua  

Recursos Materiais: Não se aplica  

Recursos Humanos: Procuradoria Jurídica  

Recursos Financeiros Previstos: Inerentes aos custos dos profissionais  

Execução: Procuradoria Jurídica 

Monitoramento: Diretoria Executiva e Conselho de Administração  

 

 

 

 



Ação 13 - Alimentação do site 

Autores e cargo: Procuradoria Jurídica 

Justificativa: Informações de caráter geral 

Objetivos: Atualização 

Público alvo: Entidades Filiadas  

Metodologia: Estudo, pesquisa, elaboração de documento 

Duração prevista: Contínua  

Recursos Materiais: Não se aplica  

Recursos Humanos: Procuradoria Jurídica 

Recursos Financeiros Previstos: Inerentes aos custos dos profissionais  

Execução: Procuradoria Jurídica 

Monitoramento: Diretoria Executiva e Conselho de Administração  

 

Ação 14 - Informações de caráter e interesse geral 

Autores e cargo: Procuradoria Jurídica 

Justificativa: Conhecimentos de novas legislações ou alterações de legislação  

Objetivos: Atualização 

Público alvo: Entidades Filiadas  

Metodologia: Estudo, pesquisa, elaboração de documento 

Duração prevista: Contínua  

Recursos Materiais: Não se aplica  



Recursos Humanos: Procuradoria Jurídica  

Recursos Financeiros Previstos: Inerentes aos custos dos profissionais 

Execução: Procuradoria Jurídica 

Monitoramento: Diretoria Executiva e Conselho de Administração  

 

Ação 15 - Ajuizamento de Ações de resgate de CEBAS para as entidades 

Autores e cargo: Procuradoria Jurídica 

Justificativa: Resgate da certificação 

Objetivos: Função da imunidade cota patronal  

Público alvo: Entidades Filiadas  

Metodologia: Estudo, pesquisa, elaboração de documento 

Duração prevista: Contínua  

Recursos Materiais: Não se aplica  

Recursos Humanos: Procuradoria Jurídica  

Recursos Financeiros Previstos: Inerentes aos custos dos profissionais 

Execução: Procuradoria Jurídica  

Monitoramento: Diretoria Executiva e Conselho de Administração  

 

 

 

 



Ação 16 - Compilar as Resoluções em Vigor 

Autores e cargo: Procuradoria Jurídica 

Justificativa: Divulgar resoluções vigentes  

Objetivos: Unicidade nas instâncias  

Público alvo: Diretoria Executiva, Conselhos de Administração e Fiscal  

Metodologia: Elaboração de documento 

Duração prevista: Contínua  

Recursos Materiais: Não se aplica  

Recursos Humanos: Procuradoria Jurídica  

Recursos Financeiros Previstos: Inerentes aos custos dos profissionais  

Execução: Procuradoria Jurídica  

Monitoramento: Diretoria Executiva e Conselho de Administração  

 

Ação 17 - Atuar na cobrança das entidades inadimplentes 

Autores e cargo: Procuradoria Jurídica 

Justificativa: Fortalecimento e sustentabilidade da Fenapaes  

Objetivos: Reduzir o índice de inadimplência das Apaes; O cumprimento da norma estatutária pelas entidades filiadas; 

Valorizar as entidades filiadas que cumprem com suas obrigações sociais. Aperfeiçoar o assessoramento; Qualificar a 

equipe técnica; Fortalecer o Movimento Apaeano. 

Público alvo: Entidades Filiadas 

Metodologia: Envio de correspondência 

Duração prevista: Contínua  



Recursos Materiais: Não se aplica 

Recursos Humanos: Procuradoria Jurídica 

Recursos Financeiros Previstos: Inerentes aos custos dos profissionais 

Execução: Procuradoria Jurídica  

Monitoramento: Diretoria Executiva e Conselho de Administração  

 

Ação 18 - Elaborar as prestações de contas  

Autores e cargo: Procuradoria Jurídica 

Justificativa: Manutenção dos títulos 

Objetivos: Credibilidade e atendimento da legislação 

Público alvo: Fenapaes 

Metodologia: Acompanhar a legislação que regulamenta a manutenção do título de Utilidade Pública Federal e atendê-

la; organizar o processo atendendo aos requisitos da lei; dar entrada com processos junto ao órgão competente; 

acompanhar o andamento do processo atendendo a eventuais diligências até a emissão da certidão de regularidade da 

Utilidade Pública Federal. 

Duração prevista: Contínua 

Recursos Materiais: Não se aplica  

Recursos Humanos: Procuradoria Jurídica 

Recursos Financeiros Previstos: Inerentes aos custos dos profissionais 

Execução: Procuradoria Jurídica  

Monitoramento: Diretoria Executiva e Conselho de Administração 

 



Ação 19 - Acompanhar o CEBAS da Fenapaes  

Autores e cargo: Procuradoria Jurídica 

Justificativa: Manutenção do título 

Objetivos: Fruição da imunidade tributária 

Público alvo: Fenapaes  

Metodologia: Consulta  

Duração prevista: Contínua  

Recursos Materiais: Não se aplica  

Recursos Humanos: Procuradoria Jurídica  

Recursos Financeiros Previstos: Inerentes aos custos dos profissionais  

Execução: Procuradoria Jurídica  

Monitoramento: Diretoria Executiva e Conselho de Administração  

 

Ação 20 - Publicação de Cadernos de Assuntos Jurídicos (interdição, CEBAS, MROSC) 

Autores e cargo: Procuradoria Jurídica 

Justificativa: Divulgar conhecimento  

Objetivos: Capacitar  

Público alvo: Fenapaes  

Metodologia: Consulta  

Duração prevista: Contínua  

Recursos Materiais: Não se aplica  



Recursos Humanos: Procuradoria Jurídica e doutrinadores convidados  

Recursos Financeiros Previstos: Inerentes aos custos dos profissionais  

Execução: Procuradoria Jurídica  

Monitoramento: Diretoria Executiva e Conselho de Administração  

 

Ação 21 - Interação com a Sala de Atendimento ao Público  

Autores e cargo: Procuradoria Jurídica 

Justificativa: Capacitar os integrantes da sala de atendimento às entidades diante das alterações legislativas 

Objetivos: Atender às demandas das entidades filiadas  

Público alvo: Entidades Filiadas  

Metodologia: Pesquisa, estudo, dinâmica de grupo 

Duração prevista: Contínua  

Recursos Materiais: Não se aplica  

Recursos Humanos: Procuradoria Jurídica  

Recursos Financeiros Previstos: Inerentes aos custos dos profissionais  

Execução: Procuradoria Jurídica  

Monitoramento: Diretoria Executiva e Conselho de Administração  

 

 

 

 



 

√ Gerência Geral – Cristiane Andersen 

Promover ações administrativas e tecnológicas que favoreçam a participação efetiva da Diretoria Executiva, do Conselho de 
Administração, Fiscal e dos Coordenadores de Áreas na defesa do direito das Pessoas com Deficiência Intelectual e Múltipla e que 
comtemplem o crescimento e a qualidade da prestação de serviço interno e externo  da equipe da Federação Nacional das Apaes 
e  articulações de ações políticas.  
 
              Retomar os cargos de conselheiros nos Conselhos nacionais de Políticas Públicas como; Conselho Nacional  
                 do idoso, conselho Nacional de Assistência Social e o Conselho da Juventude  
                Recursos Financeiros Previstos: Próprios (Fenapaes) 
 
              Reativar as reuniões do Fórum Nacional das Entidades de Pessoas com Deficiência 
                Recursos Financeiros Previstos: Próprios (Fenapaes) 
 
              Criar material de incentivo e conscientização da participação das Apaes nos conselhos municipais de políticas  
                  públicas 
                Recursos Financeiros Previstos: Próprios (Fenapaes) 
 
              Propor projetos de leis aos parlamentares do Congresso Nacional objetivando garantir os direitos das pessoas  
                com deficiência e das entidades  
                Recursos Financeiros Previstos: Próprios (Fenapaes) 
 
 
 
 

Ação 01 – Assessoramento e monitoramento da Sala de Atendimento ao Público 

Autores e cargo: Gerência, Coordenadora e Atendente 

Justificativa: Orientar, apoiar, divulgar e monitorar o atendimento prestado pelas integrantes do setor ao público em 

geral e filiadas. 

Objetivos: Motivar, esclarecer dúvidas sobre o CEBAS, PDDE, UFP e outros. Buscar maior proximidade com as 

Feapaes,  Apaes, e  com o público em geral. 

Público alvo: Presidentes, Diretoria Executiva, Conselho de Administração, Conselho Fiscal,  Coordenadores,  e 

Público em Geral 

Metodologia: Capacitação e Dinâmica de grupo 



Duração prevista: Contínua  

Recursos Materiais: Tecnológico e telefonia  

Recursos Humanos: atendentes do setor 

Recursos Financeiros Previstos: Inerentes aos custos dos profissionais  

Execução: Eunice Gusmão e Bruna Cordeiro 

Monitoramento: Diretoria Executiva, Conselho de Administração e Fiscal da Fenapaes 

 

Ação 02 – Assessoramento e monitoramento da Universidade Corporativa da Rede Apae (Uniapae) 

Autores e cargo: Gerência, Coordenadores e supervisor 

Justificativa: Prover conteúdos técnicos científicos e capacitações continuadas para a rede Apae 

Objetivos: Disponibilizar cursos de capacitações, debates, pesquisas, fóruns, palestras na modalidade a distância sobre 

os temas saúde, educação, assistência e projetos sociais e a edição da revista Apae Ciência. 

Público alvo: Presidentes, Diretoria Executiva, Conselho de Administração, Coordenadores e Público em Geral 

Metodologia: à distância (EAD) 

Duração prevista: Contínua 

Recursos Materiais: Tecnológico  

Recursos Humanos: Coordenadores e supervisor  

Recursos Financeiros Previstos: Inerentes aos custos dos profissionais, próprios (Uniapae)   

Execução: Fabiana de Oliveira, Erivaldo Neto e Rodrigo Maia  

Monitoramento: Diretoria Executiva, Conselho de Administração e Fiscal da Fenapaes 

 

 



 Ações Programadas para 2015 – Uniapae 

 Projeto de Pós Autismo 2a edição - 420 horas: Curso estará aberto durante todo o ano, com duração de 18 meses. 

Recursos Financeiros Previstos: Próprios (Uniapae) e parcerias (Fenapaes) 

  Semana de Palestras online – interdisciplinar: Proposta de realizar um simpósio 100% online, com temas relevantes  

 para a Rede Apae.  Proposta de realização na semana nacional das pessoas com deficiência. 

Recursos Financeiros Previstos: Próprios (Uniapae) e parcerias (Fenapaes) 

 Revista Mensagem da Apae - Novo formato: Divulgação dos trabalhos práticos da Rede Apae. 

Recursos Financeiros Previstos: Próprios (Uniapae) e parcerias (Fenapaes) 

 Cartilha Institucional: O objetivo é disponibilizar a cartilha para todos os órgãos da rede pública e privada, demonstrando as 

ações da Fenapaes. 

Recursos Financeiros Previstos: Próprios (Uniapae) e parcerias (Fenapaes) 

 Revisão do relatório de atividades - Novo formato: Prestação de contas para o movimento apaeano. 

Recursos Financeiros Previstos: Próprios (Fenapaes e Uniapae) 

 Pesquisa sobre redes de apoio às PCD Intelectual: O objetivo da pesquisa é ampliar a rede de convivência das pessoas com 

deficiência intelectual. Parceria entre Fenapaes, Universidade de Kenty e Universidade Católica de Brasília. 

Recursos Financeiros Previstos: Próprios (Uniapae) e parcerias (Fenapaes) 

 Sistema de informações Integradas da Rede Apae: O objetivo é coletar dados qualitativos sobre o atendimento prestado pela 

Fenapaes às suas filiadas, visando o aprimoramento dos serviços prestados. 

Recursos Financeiros Previstos: Próprios (Uniapae) e parcerias (Fenapaes) 

 Construção da Biblioteca Virtual: Montar um acervo virtual, utilizando os livros físicos da biblioteca da Fenapaes. Incluindo 

vídeos, cds, artigos, revistas e outros. 

Recursos Financeiros Previstos: Próprios (Uniapae) e parcerias (Fenapaes) 

 Acompanhar a pauta do Congresso Nacional: Articular ações políticas em temas de interesse do movimento apaeano, 

buscando levar as expectativas da sociedade para o legislativo. 

Recursos Financeiros Previstos: Próprios (Uniapae) e parcerias (Fenapaes) 

 Publicação dos anais do Congresso Nacional das Apaes: Divulgar à rede os conteúdos trabalhados no Congresso Nacional 

das Apaes, de Foz do Iguaçu/PR. 

Recursos Financeiros Previstos: Próprios (Uniapae) e parcerias (Fenapaes) 

 Parceria com Instituição de Ensino Superior: Estabelecer parceria com uma instituição universitária, visando a certificação dos 

cursos da Uniapae. 

Recursos Financeiros Previstos: Próprios (Uniapae) e parcerias (Fenapaes) 

 Acompanhar a execução do planejamento das coordenações nacionais da Fenapaes: Oferecer ferramentas e assessoria às 

coordenações nacionais, para o desempenho de suas atividades. 

Recursos Financeiros Previstos: Próprios (Uniapae) e parcerias (Fenapaes) 

 Acompanhamento da pauta dos Conselhos Nacionais de Políticas Públicas: Prestar informações sobre as principais políticas 



públicas, de âmbito nacional, relacionadas às pessoas com deficiência e movimentos sociais. 

Recursos Financeiros Previstos: Próprios (Uniapae) e parcerias (Fenapaes) 

 Estúdio para gravação de vídeo-aulas: A metodologia de ensino a distância tem evoluindo bastante nos últimos anos, 

aprimorando as ferramentas de EAD. As vídeo-aulas representam o avanço que a Uniapae pretende acompanhar. 

Recursos Financeiros Previstos: Próprios (Uniapae) e parcerias (Fenapaes) 

 Prestar curso e assessoramento técnico na área de elaboração de projetos sociais e prestação de contas, com o objetivo de 

capacitar a rede na verificação de oportunidades de desenvolvimento social em suas localidades, contribuindo com o 

desenvolvimento comunitário da região. 

Recursos Financeiros Previstos: Próprios (Uniapae) e parcerias (Fenapaes) 

 Produção de material técnico e abertura de fórum de discussão online sobre a temática do dia internacional da síndrome de 

down e do dia da paralisia cerebral. 

Recursos Financeiros Previstos: Próprios (Uniapae) e parcerias (Fenapaes) 

 

Ação 03 – Assessoramento e monitoramento do setor Contábil/Financeiro/Pessoal 

Autores e cargo: Gerência, Contadora e Assistentes 

Justificativa: Manter o setor organizado contabilmente e financeiramente   

Objetivos: Assegurar que a aplicação dos recursos financeiros da instituição estejam sempre de acordo com os 

interesses da Diretoria Executiva e dentro dos procedimentos legais; Criar mecanismo para baixar a inadimplência das 

taxas de anuidades das filiadas.  

Público alvo: interno e Entidades filiadas 

Metodologia: Campanhas, Pesquisa e estudo 

Duração prevista: Contínua  

Recursos Materiais: Tecnológico e Telefonia    

Recursos Humanos: Contadora, Auxiliar Contábil e Assistente Administrativo 

Recursos Financeiros Previstos: Inerentes aos custos dos profissionais  

Execução: Marineide Freire, Tânia da Cruz e Aline Lamara 

Monitoramento: Diretoria Executiva, Conselho de Administração e Fiscal da Fenapaes 



 

Ação 04 – Assessoramento e monitoramento do setor de Comunicação Institucional e Capacitação de Recursos 

Autores e cargo: Gerência e Coordenadora  

Justificativa: Publicidade e divulgações das ações da Fenapaes, Feapaes e filiadas   

Objetivos: Atrair parcerias e divulgar a marca APAE nos veículos e comunicação 

Público alvo: Feapaes, Entidades filiadas e público em geral 

Metodologia: Campanhas, Pesquisas e envio de correspondência 

Duração prevista: Contínua  

Recursos Materiais: Tecnológico e Telefonia    

Recursos Humanos: Coordenadora e estagiário 

Recursos Financeiros Previstos: Inerentes aos custos dos profissionais, próprios (Fenapaes) e parcerias 

Execução: Kélia Ramos e Diego Otaviano 

Monitoramento: Diretoria Executiva, Conselho de Administração e Conselho Fiscal da Fenapaes 

              Ações Programadas para 2015 –  Comunicação Institucional e Captação de Recursos  

Campanha Apae Noel/2015  

Recursos Financeiros Previstos: Parcerias e Próprios (Fenapaes) 

 Campanha Cartão de Natal/2015 

Recursos Financeiros Previstos: Próprios (Fenapaes) 

 Campanha “XXI Olimpíada Especiais das Apaes/2015” 

Recursos Financeiros Previstos: Parcerias e Próprios (Fenapaes) 

 Publicação e atualização de noticias-site, Facebook e Blog 

Recursos Financeiros Previstos: Próprios (Fenapaes) 

 Produção de Vídeos 

Recursos Financeiros Previstos: Próprios (Fenapaes) 

 Estabelecer campanha de marketing para atualização dos dados de comunicação com as filiadas. 

Recursos Financeiros Previstos: Próprios (Fenapaes) 



 Fomentar parcerias com revistas, jornais e outros meios de comunicação objetivando divulgar os trabalhos da 

rede Apae 

Recursos Financeiros Previstos: Próprios (Fenapaes) 

 Retomar o Boletim Eletrônico da Rede Apae com as principais notícias do movimento e de interesse 

mensalmente. 

Recursos Financeiros Previstos: Próprios (Fenapaes) 

 

 

Ação 05 – Assessoramento e monitoramento do setor Tecnologia da Informação 

Autores e cargo: Gerência e Coordenador e Programador  

Justificativa: Disponibilizar ferramentas eficazes e modernas na área tecnológicas. 

Objetivos: Desenvolver sistema de cadastro da rede Apae  

Público alvo: Fenapaes, Feapaes, Entidades filiadas e públicas em geral 

Metodologia: Pesquisa, Estudo e Dinâmica em grupo 

Duração prevista: Contínua  

Recursos Materiais: Tecnológico e físico  

Recursos Humanos: Coordenador e Programador 

Recursos Financeiros Previstos: Inerentes aos custos dos profissionais 

Execução: Rafael Lucena e Humberto Cruz. 

Monitoramento: Diretoria Executiva, Conselho de Administração e Conselho Fiscal da Fenapaes 

               Ações Programadas para 2015 – Tecnologia da Informação 

 Desenvolvimento de novo site para atender a Fenapaes, Feapaes e Apaes que fazem parte do Apae em  Rede  

Recursos Financeiros Previstos: Próprios (Fenapaes) 

 

 Desenvolver Ferramenta para realização de cadastro dos atendidos pela rede Apae - Sistema de Informações da 

Rede Integrada da Rede Apae (SIRA) 



Recursos Financeiros Previstos: Próprios (Fenapaes) 

 

 Desenvolvimento e configuração de sistema de e-mail (Webmail). 

Recursos Financeiros Previstos: Próprios (Fenapaes) 

 

 Desenvolvimento e configuração Ferramenta para o servidor web. 

Recursos Financeiros Previstos: Próprios (Fenapaes) 

 

 Upgrade nos servidores WEB e de E-MAIL. 

Recursos Financeiros Previstos: Próprios (Fenapaes) 

 

 Inicialização do sistema Financeiro.  

Recursos Financeiros Previstos: Próprios (Fenapaes) 

 

 Ação 06 – Assessoramento e monitoramento do setor Jurídico 

Autores e cargo: Gerência, Assistente Jurídico e estagiária  

Justificativa: Assessorar as ações da Procuradoria Jurídica e dos setores da Fenapaes e das entidades filiadas      

Objetivos: Atender as demandas de rotina do setor e garantir o cumprimento estatutário.   

Público alvo: Fenapaes, Feapaes, Entidades filiado e público em geral 

Metodologia: Estudo, pesquisa e remessa de correspondência  

Duração prevista: Contínua  

Recursos Materiais: Tecnológico e físico  

Recursos Humanos: Assistente e estagiária 

Recursos Financeiros Previstos: Inerentes aos custos dos profissionais 

Execução: Larissa Pereira e Dayara Marques  

Monitoramento:  Diretoria Executiva,  Conselho de Administração e Conselho Fiscal  da Fenapaes  



Ação 07 – Assessoramento e monitoramento do setor Administrativo 

Autores e cargo: Gerência, Coordenador e Auxiliares  

Justificativa: Assessorar, manter e zelar pelo bom funcionamento dos setores da Fenapaes.  

Objetivos: Atender as demandas administrativas e de logística dos setores  

Público alvo: Fenapaes, Feapaes, Entidades filiadas e público em geral 

Metodologia: Capacitação, dinâmica de grupo   

Duração prevista: Contínua  

Recursos Materiais: Tecnológico e físico  

Recursos Humanos: Coordenador e auxiliares 

Recursos Financeiros Previstos: Inerentes aos custos dos profissionais 

Execução: João Batista da Silva, Anderson Amaro, Waldinéia Ramos 

Monitoramento: Diretoria Executiva,  Conselho de Administração e Conselho Fiscal  da Fenapaes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

PROPOSTA 

 

A Federação Nacional das Apaes (Fenapaes) propõem por meio deste documento,  executar com responsabilidade e 

comprometimento o monitoramento  das ações executadas  neste Plano de Ação até a sua completa conclusão  e 

avaliar  seus  resultados. 

                                                                                                                                               Brasília/DF, Janeiro de 2015. 

 

 

                                                                         

Aracy Maria da Silva Lêdo 

Presidente 

Federação Nacional das Apaes 
(Fenapaes) 
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